
ЗАТВЕРДЖУЮ

ЗВІТ
про стажування за кордоном 

ФУГЕЛО ПАВЛІНИ МИКОЛАЇВНИ 
доцента кафедри фінансів, банківської справи, страхування та електронних 

платіжних систем, кандидата економічних наук, доцента

Варшавський університет природничих наук 
м. Варшава (Республіка Польща)

Термін закордонного стажування: з «1» жовтня 2024 року до «ЗО» листопада
2024 року.
Тема закордонного стажування: Забезпечення фінансово-економічної 
самостійності місцевого самоврядування в країнах ЄС.
Обсяг (тривалість) 2 міс.

Результати закордонного стажування

1

Ознайомлено із засадами функціонування місцевих фінансів, як одного 

із дієвих важелів економічної політики місцевих органів 

самоврядування

2 Вивчено стадії бюджетного процесу на місцевому рівні у Польщі

3
Розглянуто склад і джерела формування доходів місцевих бюджетів 

Польщі.

4
Вивчено процес планування і виконання видатків місцевих бюджетів

Польщі. •
5 Ознайомлено із специфікою міжбюджетних відносин у Польщі.

6 Розглянуто джерела фінансування підприємств комунальної власності.



Вивчено досвід фінансування програм місцевого розвитку з фондів

Європейського Союзу

Розглянуто особливості підтримки біженців з України місцевими

громадами Польщі

Погоджено:
Звіт розглянуто і затверджено на засіданні кафедри фінансів, банківської 
справи, страхування та електронних платіжних систем (протокол № -/У від 
« і б » грудня 2024 року) Закладу вищої освіти «Подільський державний 
університет».

Звіт розглянуто і затверджено на засіданні вченої ради Навчально-наукового 
інституту бізнесу і фінансів (протокол №10 від «16» грудня 2024 року) Закладу 
вищої освіти «Подільський державний університет».

Заступник директора (у1 Світлана САВІЦЬКА

Стажист Павліна ФУГЕЛО
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Report on Foreign Internship

FUHELO PAVLINA

PhD in economics sciences, associate professor of of Finance, Banking, Insurance 
and Electronic Payment Systems at Higher Educational Institution «Podillia State 

University»

The Warsaw University of Life Sciences

Period of the foreign internship: from October «1», 2024 to November «30», 
2024.
Topic (area) of the Foreign Internship: Ensuring financial and economic 
independence of local government in EU countries.
Amount (duration) 2 months

Results of the Foreign Internship

1
The principles of local finance functioning as one of the effective levers of 

economic policy of local self-government bodies are introduced

2 The stages of the budget process at the local level in Poland are studied

3
The composition and sources of income formation of local budgets in Poland are 

considered.

4
The process of planning and execution of expenditures of local budgets in Poland 

is studied. *

5 The specifics of inter-budgetary relations in Poland are introduced.

6 The sources of financing of municipal enterprises are considered.



The experience of financing local development programs from European Union 

funds is studied

The features of support for refugees from Ukraine by local communities in 

Poland are considered

The report was considered and approved at the meeting of the Department of 
Finance, Banking, Insurance and Electronic Payment Systems (Minutes № 33 from 
« /6 » December 2024) of the of Higher Educational Institution «Podillia State 
University».

Agreed:

Head of the Department Volodymyr RUDYK

The report was asserted at the meeting of the Scientific Council of the 
Educational and Scientific Institute of Business and Finance (Minutes №10 from 
Desember «16», 2024) of Higher Educational Institution «Podillia State University».

Trainee PAVLINA FUHELO
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do spraw UNESCO

Certificate

This is to certify that

Pavlina Fuhelo 
successfully completed the 2-month scientific stage 

in Warsaw University of Life Sciences - SGGW, 
Institute

of Economics and Finance 
supported by Polski Komitet ds. UNESCO 

Internship Program

Stage period: 01.10.2024-30.11.2024

under supervision of dr hab. Joanna Rakowska, prof WULS

During this stage, she completed the scientific research and gathered literature for her 
scientific topic “Ensuring financial and economic independence of local government in EU 
countries- study of the possibilities of introducing the experience of local government of EU 

countries into domestic practice”. The results of the stage were evaluated as very good.

dr hab. Agata Malak-Rawlikowska, prof. SGGW 

Institute of Economics and Finance

Exchange coordinator for the PNK for UNESCO Program


