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1. Управління стратегічним розвитком трудового потенціалу бізнес-структур в умовах інтеграції до ЄС

2. Managing the strategic development of the labor potential of business structures in the context of integration
into the EU

Реферат:
1. Дисертаційне дослідження присвячене розробці теоретико-методологічних засад управління стратегічним
розвитком трудового потенціалу бізнес-структур і обґрунтуванні практичних рекомендацій щодо його
вдосконалення в умовах інтеграції до ЄС. Об’єктом дослідження є процеси управління розвитком трудового
потенціалу бізнес-структур в Україні. У процесі дослідження було використано загальнонаукові методи
дослідження та прийоми групувань, класифікацій, табличного і графічного представлень результатів
досліджень. Інформаційну базу дослідження становили законодавчі акти України, офіційні статистичні



матеріали Державної служби статистики України, звітні дані суб'єктів господарювання в аграрному секторі,
наукові праці провідних вітчизняних і зарубіжних учених, аналітичні розробки автора, результати
авторського експертного опитування. В роботі визначено економічну суть категорій «трудові ресурси»,
«трудовий потенціал», «робоча сила», «людський капітал» та їх взаємозв’язок. Окреслено основні елементи
робочої сили. Вагомість питань стратегічного розвитку й ефективності використання трудового потенціалу
визначено на рівні держави, регіонів, бізнес-структур та суб’єктів соціального партнерства. Вдосконалено
методику визначення складових конкурентоспроможності трудового потенціалу. Управління трудовими
ресурсами окреслено як одне із основних джерел конкурентних переваг бізнес-структури. Визначено
класифікацію трудового потенціалу за критеріями (кваліфікація, освіта, стать, вік та досвід роботи) і
доповнено її за функціональними групами. Окреслено інструменти підвищення конкурентоспроможності
трудового потенціалу. З’ясовано внутрішні та зовнішні фактори впливу на трудовий потенціал суб’єктів
господарювання. Визначено і удосконалено механізм управління трудовим потенціалом та його методичні
підходи. Здійснено аналіз сучасного стану та тенденцій розвитку трудового потенціалу України. Доведено,
що внаслідок російської військової агресії Україна зазнала прямих і непрямих втрат трудового потенціалу.
Встановлено, що найважливішою проблемою, з якою зіткнувся бізнес під час війни, був дефіцит робочої сили
через призов на строкову військову службу, плинність кадрів та міграційні процеси. Досліджено розвиток
ринку праці в Україні в умовах воєнного часу. Проведено оцінку управління трудовим потенціалом бізнес-
структур аграрного сектору. Запропоновано методологічні підходи до управління стратегічним розвитком
трудового потенціалу бізнес-структур. Доведено, що розвиток трудового потенціалу є важливим фактором
забезпечення стратегічного розвитку підприємств. Визначено інноваційні інструменти, проведено
дослідження ринку праці та оцінку відповідності його потребам роботодавців регіону на прикладі
Чернівецької області та запропоновано методологію його оцінки у відповідності дотримання вимог
роботодавців. Побудовано модель управління стратегічним розвитком трудового потенціалу бізнес-
структур.

2. The dissertation research is devoted to the development of theoretical and methodological foundations for
managing the strategic development of the labor potential of business structures and the substantiation of
practical recommendations for its improvement in the context of integration into the EU. The object of the study is
the processes of managing the development of labor potential of business structures in Ukraine. During the
research process, general scientific research methods and techniques of groupings, classifications, tabular and
graphical presentation of research results were used. The information base of the study consisted of legislative
acts of Ukraine, official statistical materials of the State Statistics Service of Ukraine, reporting data of economic
entities in the agricultural sector, scientific works of leading domestic and foreign scientists, analytical
developments of the author, results of the author's expert survey. The work defines the economic essence of the
categories “labor resources”, “labor potential”, “labor force”, “human capital” and their relationship. The main
elements of the workforce are identified. The importance of issues of strategic development and efficient use of
labor potential is determined at the level of the state, regions, business structures and subjects of social
partnership. The methodology for determining the components of the competitiveness of labor potential has been
improved. Human resource management is outlined as one of the main sources of competitive advantage for a
business structure. The classification of labor potential according to criteria (qualification, education, gender, age
and work experience) was determined and supplemented by functional groups. The tools for increasing the
competitiveness of labor potential are identified. Internal and external factors influencing the labor potential of
business entities have been clarified. The mechanism for managing labor potential and its methodological
approaches have been identified and improved. An analysis of the current state and trends in the development of
Ukraine's labor potential was carried out. It has been proven that as a result of Russian military aggression, Ukraine
suffered direct and indirect losses of labor potential. It was found that the most important problem faced by
business during the war was the labor shortage due to conscription for military service, staff turnover and
migration processes. The development of the labor market in Ukraine in wartime conditions has been studied. An
assessment of the management of labor potential of business structures in the agricultural sector was carried out.



Methodological approaches to managing the strategic development of the labor potential of business structures
are proposed. It has been proven that the development of labor potential is the most important factor in ensuring
the strategic development of enterprises. Innovative tools were identified, a study of the labor market was
conducted and an assessment of its compliance with the needs of employers in the region using the example of the
Chernivtsi region, and a methodology for its assessment in accordance with the requirements of employers was
proposed. A model for managing the strategic development of the labor potential of business structures has been
constructed.
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