
СИЛАБУС НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

«СУЧАСНІ ТЕОРІЇ І КОНЦЕПЦІЇ МЕНЕДЖМЕНТУ» 

1. Загальна інформація про навчальну дисципліну 

Спеціальність D3 «Менеджмент» 

Освітньо-наукова програма Менеджмент 

Рівень вищої освіти третій (освітньо-науковий) 

Повна офіційна назва закладу вищої освіти 
Заклад вищої освіти «Подільський державний 

університет» 

Факультет (Інститут) Навчально-науковий інститут бізнесу і фінансів 

Кафедра 
Менеджменту, публічного управління та 

адміністрування 

Обсяг дисципліни,  кредити ЄКТС/години 3 кредити ЄКТС / 90 год. 

Мова викладання Українською мовою 

Інформація про викладача дисципліни Наталія ПОКОТИЛЬСЬКА, канд. екон. наук, 

доцент, доцент кафедри  менеджменту, 

публічного управління та адміністрування 

https://www.pdatu.edu.ua/pro-universytet/kafedra-

menedzhmentu-publichnogo-upravlinnya-ta-

administruvannya.html   

Електронна пошта: pokotilskanv@pdatu.edu.ua  

Номер телефону: +38(067)7819754 

2. Місце навчальної дисципліни в освітній програмі 

Статус дисципліни Обов’язкова  

Передумови для вивчення дисципліни 

Засвоєння змісту курсу значно підвищиться, 

якщо здобувач вищої освіти попередньо 

опанував матеріали з дисциплін: «Філософія 

науки», «Методика наукового дослідження (за 

спеціальністю D3 «Менеджмент») та 

організація підготовки дисертаційної роботи» 

та паралельно вивчає дисципліну «Концепція 

стратегічного менеджменту та її використання у 

діяльності вітчизняних та зарубіжних 

підприємств». 

Політика дисципліни 

Академічна доброчесність.  
Відповідно до принципів академічної 

доброчесності та нормативних документів ЗВО 

«ПДУ» щодо політики академічної 

доброчесності, очікується, що роботи 

здобувачів будуть їх оригінальними 

дослідженнями та міркуваннями. Здобувачі, 

відповідально відноситимуться щодо 

дотримання норм законодавства про авторське 

право, вказуватимуть посилання на джерела 

інформації у разі використання ідей, розробок, 

тверджень, відомостей, уникатимуть 

фальсифікації або фабрикації інформації. 

Дотримуватимуться усіх зобов’язань відповідно 

до укладеної декларації про дотримання 

https://www.pdatu.edu.ua/pro-universytet/kafedra-menedzhmentu-publichnogo-upravlinnya-ta-administruvannya.html
https://www.pdatu.edu.ua/pro-universytet/kafedra-menedzhmentu-publichnogo-upravlinnya-ta-administruvannya.html
https://www.pdatu.edu.ua/pro-universytet/kafedra-menedzhmentu-publichnogo-upravlinnya-ta-administruvannya.html


академічної доброчесності http://surl.li/noftg,  

http://surl.li/foccn  

Відвідування занять. Обов’язковим є 

відвідування усіх видів занять. За об′єктивних 

причин (хвороба, карантин, індивідуальний 

графік, тощо) навчання може проходити в он-

лайн форматі. Здобувачі обов’язково мають 

дотримуватись строків визначених для 

виконання усіх видів письмових робіт що 

передбачені під час вивчення дисципліни. 

Визнання результатів попереднього 

навчання. У випадку, якщо здобувач освіти 

отримав знання у неформальній та 

інформальній освіті, зарахування результатів 

навчання здійснюється згідно Положення про 

порядок визнання результатів навчання, 

отриманих шляхом неформальної та/або 

інформальної освіти http://surl.li/fobze. Зокрема, 

якщо їх тематика відповідає змісту навчальної 

дисципліни (окремій темі або змістовому 

модулю). В неформальній освіті:  

- закінчення професійних курсів, семінарів або 

тренінгів, тематика яких відповідає змісту 

освітнього компоненту (окремій темі або 

змістовому модулю).  

В інформальній освіті:  

- наявність наукової публікації;  

- волонтерська діяльність.  

Перезарахування результатів навчання 

отриманих під час здобуття попередньої освіти 

здійснюється відповідно до Положення про 

організацію освітнього процесу у Закладі вищої 

освіти «Подільський державний університет» 

3. Мета навчальної дисципліни 

Мета дисципліни полягає у формуванні знань і розумінні теорій, класичних та новітніх 

концепцій, методологічних підходів і практичних методів менеджменту підприємств, а також у 

розвитку вмінь застосовувати їх у науково-практичній, дослідницькій та інноваційній 

діяльності. 

У процесі вивчення дисципліни у здобувачів формуються наступні компетентності:   

ІК. 

 

Здатність продукувати нові ідеї, розв’язувати комплексні проблеми у галузі управління 

та адміністрування, що передбачає глибоке переосмислення наявних та створення 

нових цілісних знань та/або професійної практики, застосовувати новітні методології 

наукової та педагогічної діяльності, здійснювати власні наукові дослідження, 

результати яких мають наукову новизну, теоретичне та практичне значення.  

ЗК 01. 

 

Здатність виявляти, ставити та вирішувати проблеми. 

ЗК 02. 

 

Здатність до пошуку, оброблення та аналізу інформації з різних джерел. 

СK02. 

Здатність усно і письмово презентувати та обговорювати результати наукових 

досліджень та/або інноваційних розробок українською та англійською мовами, 

опрацьовувати наукову літературу з управління та адміністрування та ефективно 

використовувати нову інформацію з різних джерел.  

http://surl.li/noftg
http://surl.li/foccn


СK04. 

Здатність ініціювати, розробляти, реалізовувати та управляти науковими проектами у 

менеджменті і дотичних до нього міждисциплінарних напрямах та /або складати 

пропозиції щодо фінансування наукових досліджень, реєстрації прав інтелектуальної 

власності. 

4. Зміст навчальної дисципліни 

Тема 1. Еволюція теорії менеджменту: від зародження до сучасності 

Тема 2. Класичні наукові підходи та їхня методологічна роль у формуванні сучасного 

менеджменту 

Тема 3. Закони, закономірності, принципи й моделі менеджменту 

Тема 4. Класичні концепції менеджменту 

Тема 5. Новітні управлінські концепції 

Тема 6. Концепції досконалого підприємства та їхній внесок у розвиток управління 

Тема 7. Гнучке управління і цифрова трансформація бізнесу 

Тема 8. Майбутнє теорії менеджменту: тенденції, глобальні виклики та перспективи розвитку 

5. Орієнтовні теми індивідуальних завдань 

Не передбачені робочою програмою 

 

6. Очікувані результати навчання навчальної дисципліни 

Після успішного вивчення навчальної дисципліни здобувач вищої освіти зможе: 

РН05. 

Глибоко розуміти загальні принципи та методи управлінських наук, а також 

методологію наукових досліджень, застосувати їх у власних дослідженнях у сфері 

менеджменту та у викладацькій практиці. 

7. Види навчальних занять 

Видами навчальних занять при вивченні дисципліни є лекції (Л), практичні заняття (ПЗ), 

самостійна робота (СР). 

8. Методи навчання 

Словесні методи (лекція, бесіда проблемно-пошукового характеру, діалог); наочні методи 

(пояснювально-ілюстративний), практичні методи (робота з навчально-методичною 

літературою, виконання практичних завдань самостійної роботи); методи формування 

пізнавальних інтересів (створення ситуації інтересу, навчальні дискусії; метод використання 

життєвого досвіду, проєктування професійних ситуацій); методи стимулювання, мотивації й 

обов’язку (роз’яснення мети навчального предмета, висування вимог до вивчення предмета); 

комп’ютерні і мультимедійні методи (використання мультимедійних презентацій, дистанційне 

навчання). 

9. Методи та критерії оцінювання 

9.1 Критерії оцінювання 

В освітньому процесі Університету використовуються такі види контролю: поточний, 

семестровий (підсумковий) та підсумкова атестація здобувачів вищої освіти. Оцінювання 

здобувачів здійснюється за накопичувальною 100-бальною системою.  

Поточний контроль здійснюється під час проведення навчальних занять і має на меті 

перевірку рівня засвоєння здобувачів освіти навчального матеріалу. Форма проведення 

поточного контролю визначаються з урахуванням змісту накопичувальної системи оцінювання. 

У межах поточного контролю здобувач вищої освіти може набрати 60 балів (якщо форма 

семестрового контролю – екзамен). На семестровий контроль у формі екзамену відводиться 40 

балів. Розподіл балів, які можуть набрати здобувачі зазначені у відповідній робочій програмі. 

Сума балів за поточний контроль складається із балів, отриманих за результатами 



навчання під час лекцій, семінарських (практичних) занять та самостійної роботи здобувача 

вищої освіти. 

Підсумкова оцінка з навчальної дисципліни обчислюється шляхом додавання набраних 

здобувачем вищої освіти балів з поточного та семестрового контролю (якщо форма 

семестрового контролю – екзамен). Підсумкова оцінка виставляється у відомості обліку 

успішності, індивідуальному навчальному плані. 

Оцінювання результатів навчання здобувачів освіти здійснюється за 100-бальною 

шкалою. Відповідність семестрової рейтингової оцінки в балах оцінці за національною шкалою 

та шкалою ECTS відповідно до «Положення про організацію освітнього процесу в Закладі вищої 

освіти «Подільський державний університет» https://pdatu.edu.ua/images/navchalna-

robota/planuvannya-ta-organizaciya/p04062022.pdf?ver=18022201 та робочої програми з даної 

дисципліни 

9.2 Методи оцінювання 

Усні (індивідуальне опитування, фронтальне опитування, співбесіда), письмові (самостійна 

робота, тести, практичні завдання, розрахункові завдання), комп’ютерні (презентації доповідей, 

виконання завдань у системі Moodle ), індивідуальні завдання самоконтроль, самоаналіз. 

10. Ресурсне забезпечення навчальної дисципліни 

Засоби навчання 

Навчальний процес потребує наступних засобів навчання: 

− мультимедійне обладнання; 

− комп’ютерна система та мережа; 

− роздатковий ілюстративний матеріал лекцій; 

− презентаційний матеріал лекцій. 

Інформаційне 

навчально-

методичне 

забезпечення 

1. Теорія і концепції менеджменту. Конспект лекцій з дисципліни: 

навчальний посібник для здобувачів третього (освітньо-наукового) ступеня 

за спеціальністю 073 «Менеджмент» / КПІ ім. Ігоря Сікорського ; уклад. 

Дергчова В. В., Кузнєцова К. О., Григорова З. В. Київ : КПІ ім. Ігоря 

Сікорського, 2021. 190 с.  

2. Теорія і концепції менеджменту. Навчально-методичний комплекс з 

дисципліни : навчальний посібник для здобувачів третього (наукового) 

рівня спеціальності 073 «Менеджмент» / КПІ ім. Ігоря Сікорського ; уклад. 

Дергачова В. В., Кузнєцова К. О., Григорова З. В. Київ : КПІ ім. Ігоря 

Сікорського, 2021. 66 с. 

3. Вдовічен А.А., Чичун В.А., Полянко Г.О. Сучасні концепції 

менеджменту та їх застосування на підприємствах. Інвестиції: практика та 

досвід, 2020. Вип. 19-20. С. 29-34. 

4. Гришко В.В. Сучасні концепції менеджменту та їх застосування в умовах 

діджиталізаціїї економіки України. Економіка і регіон. 2021. № 1 (80). С. 

61-67. 

5. Гришко В.В., Глєбова А.О. Конспект лекцій з дисципліни «Сучасні теорії 

менеджменту» для докторів філософії спеціальності 073 «Менеджмент». 

Полтава: Національний університет «Полтавська політехніка імені Юрія 

Кондратюка», НУПП, 2021. 99с. 

6. Ковалів В. Сучасні концепції менеджменту в період діджиталізації. 

Аграрна економіка. 2022. Т. 15, № 1–2. С. 18–25. 

7. Ладонько Л. С., Михайловська О. В., Філіпова Н. В. Менеджмент: теорія і 

практика: підручник. Київ: Центр учбової літератури, 2024. 528 с. 

8. Маркевич Ю. О. Теорії та концепції сучасного адміністративного 

управління у глобальному і національному вимірах. Проблеми сучасних 

трансформацій. Серія: економіка та управління. 2024. № 11. С. 1–10. 

9. Методологія та прикладні техніки досліджень в менеджменті: конспект 

лекцій [Електронний ресурс]: навч. посіб. для здобувачів третього 

(освітньо-наукового) рівня вищої освіти, спеціальності 073 «Менеджмент», 

освітньо-наукової програми «Менеджмент» / КПІ ім. Ігоря Сікорського ; 

https://pdatu.edu.ua/images/navchalna-robota/planuvannya-ta-organizaciya/p04062022.pdf?ver=18022201
https://pdatu.edu.ua/images/navchalna-robota/planuvannya-ta-organizaciya/p04062022.pdf?ver=18022201


уклад.: А. Р. Дунська, КПІ ім. Ігоря Сікорського. Київ : КПІ ім. Ігоря 

Сікорського, 2021. 115 с. 

10. Менеджмент : Підручник / С.Ю. Бірюченко, К.О. Бужимська, І.В. 

Бурачек та ін.; під заг. ред. Т.П. Остапчук. Житомир: Державний 

університет «Житомирська політехніка». Житомир: Вид во «Рута», 2021. 

856 с.  

11. Менеджмент. Навчальний посібник для здобувачів вищої освіти / 

Страпчук С. І., Миколенко О. П, Попова І. А., Пустова В. В. Львів, 

Видавництво «Новий Світ – 2000», 2020. 356 с.  

12. Мостенська Т. Л. Менеджмент: підручник. 2-ге вид. Київ: Кондор, 2022. 

496 с. 

13. Остапчук Т. П., Бірюченко С. Ю., та ін. Менеджмент: підручник. 

Житомир: Житомирська політехніка, 2021. 412 с. 

14. Сутність і зміст функцій менеджменту https://pva.com.ua/sutnist-i-zmist-

funkczij-menedzhmentu/  

15. Проданова Л. В. Теорія менеджменту та економіки: навчально-

методичний посібник. Черкаси: ЧДТУ, 2024. 144 с. 

16. Богаченко М. М. Сучасні наукові концепції політичного менеджменту. 

Актуальні проблеми політики. Вип. 67. Одеса : Видавничий дім 

«Гельветика», 2021. С. 47–52. 

17. Основи менеджменту: Конспект лекцій : навч. посіб. для студентів 

спеціальності 073 «Менеджмент» освітньо-професійної програми 

«Менеджмент і бізнес-адміністрування» / КПІ ім. Ігоря Сікорського ; 

укладачі: Т.В. Лазоренко, С.О. Пермінова.– Київ : КПІ ім. Ігоря 

Сікорського. 2021.166 с. 
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